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l. Acronyms and abbreviations

SESAL Secretaria de Salud

GESALUD Programa de fortalecimiento de la Gestion y Oferta Descentralizada de los Servicios de
Salud

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

SNU Sistema de las Naciones Unidas

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

OPS Organizaciéon Panamericana de la Salud

OCR Oficina de la Coordinacion Residente

BID Banco Interamericano de Desarrollo

EPP Equipo de Proteccién Personal

LTA Long Term Agreement - Acuerdo de Largo Plazo

PSU Procurement Services Unit

COVID-19 Coronavirus 2019

RISP-HO Respuesta Inmediata de Salud Publica en Honduras
PO Purchase Order - Orden de Compra

QA Quality Assurance — Aseguramiento de la Calidad
RFQ Request for Proposal - Solicitud de Propuesta



Il. Executive summary

Durante el periodo octubre 2020 a abril 2021, se reportan avances de un 90% en la Actividad 1.1:
Adquisiciéon de Equipo de Proteccion Personal (EPP) para los establecimientos de salud y sus
trabajadores; se estiman ahorros por alrededor del 20-25% (valor fluctuara en funcién de los costos
finales de importaciony el contexto de la pandemia) en relacion al presupuesto estimado para compras.
Una ejecucion presupuestaria total del 84% sobre los desembolsos recibidos (incluye gasto +
compromiso + anticipos).

Con el fin de lograr la adquisicion de los insumos de bioseguridad (EPP) de forma mas expedita y con el
mejor valor por el dinero, se ha tomado ventaja de la experiencia y los Acuerdos de Larga Duracion
(LTAs, por sus siglas en inglés) que el PNUD tiene con proveedores precalificados a nivel mundial,
suscritos con la Unidad de Servicios de Adquisiciones (PSU, por sus siglas en inglés) del PNUD en
Copenhague. Para casos en los que se presentan diferencias entre los requerimientos de la SESAL y las
ofertas a nivel global, se han propuesto alternativas de solucién viables, sin menoscabo de los
requerimientos establecidos.

En noviembre 2020, se suscribié el acuerdo interagencial con la UNOPS, responsable de realizar las
adquisiciones de la Actividad 1.3: Adquisicion de Equipo Médico, No Medico y ambulancias, para
las unidades de primer y segundo nivel equipadas para la atencion de pacientes con COVID-19;
se reportan avances de un 22% sobre la totalidad de los equipos a adquirir; actualmente en revisién
de bases de licitacion para abrir convocatorias de los procesos restantes. Esta actividad se ha visto
retrasada debido a la falta de recursos suficientes, en tiempo, para hacer frente a los procesos de
adquisiciones; se requiere de la firma de enmienda de extensidon del Proyecto, para poder seguir
adelante con los pendientes, de acuerdo con las normas y politicas internas, y lo establecido en Acuerdo
firmado (ver Anexo 1-Informe inicial de avance-UNOPS).

En lo relacionado a la actividad Actividad 1.2: Adquisicion de Equipo de Laboratorio e insumos para
la realizacion de diagnaésticos (Pruebas de laboratorio para deteccion COVID-19), actividad para la
que se previo firma de acuerdo interagencial con la OPS; la OPS ha presentado una nueva propuesta,
para realizar las adquisiciones a través del Acuerdo de participacion de Honduras en el Fondo Rotatorio
Regional para la Adquisicion de Productos Estratégicos de Salud Publica, suscrito entre la SESAL y la
OPS. La OPS y SESAL, han revisado conjuntamente el listado de equipos e insumos a adquirir y se han
producido ajustes que reducen el listado a 3 productos (1 Termociclador, 200mil pruebas de antigeno
y 100mil kit de muestreo COVID-19) absorbiendo la totalidad del presupuesto (ver Anexo 3 Plan de
Trabajo-Cronograma PNUD-OPS). Actualmente, es espera de listado actualizado, con no objecién del
BID, por SESAL, para su remisién a OPS y el procesamiento oficial del uso del Fondo y consignacién de
los recursos por parte del PNUD. La falta de recursos suficientes, en tiempo, ha sido también limitante
para los avances en este proceso; se requiere, igualmente, la firma de enmienda de extensién del
Proyecto, para poder seguir adelante con las adquisiciones, de acuerdo con las normas y politicas
internas, y lo establecido en Acuerdo firmado.

Se ha llevado a cabo una revision del plan de trabajo global del Proyecto, y su cronograma, llegando a
convenir con la SESAL una priorizaciéon de las adquisiciones en funcion de los recursos hasta ahora
disponibles (ver anexo 2—Listado priorizado SESAL), que ha recaido fundamentalmente en la Actividad
1.2 con UNOPS. La falta de los desembolsos y consecuente atraso en los procesos de adquisiciones ha
causado la necesidad de extender el Proyecto al 31 de diciembre de 2021.




El estado de ejecucion financiera del proyecto, a la fecha, es como sigue:

Presupuesto Total segun Acuerdo USD 16,707,140.90

Desembolsos totales recibidos 13,365,552.80
-Gastos a la fecha 420,453.04

-*Anticipos a agencias participantes 10,664, 870.18
Disponibilidad uUsD 2,175,785.02
% de ejecucion (sobre desembolsos recibidos) 84%

*Cuenta de anticipos no se refleja en reporte financiero que es exclusivamente de gastos.

lll. Background

El propdsito del proyecto es apoyar a la Secretaria de Estado en el Despacho de Salud (SESAL) en el
desarrollo de los procesos de compras y contrataciones de los bienes que se requieren para el combate
del COVID-19, en el marco del Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica para Contenery
Controlar el Coronavirus (COVID-19) y Mitigar su Efecto en la Prestacion de Servicios en Honduras
(Programa RISP-HO).

El Gobierno de Honduras y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), firmaron un acuerdo para
financiar el Programa RISP-HO, mediante el cual se establece contar con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), quien desarrollara y ejecutara las adquisiciones necesarias, a fin de
garantizar la transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos. Con ello se pretende que los
procesos de adquisicion sean realizados con la mayor transparencia y la agilidad necesaria para dar
respuesta a la Pandemia en el menor tiempo posible, y obtener mejores precios y calidad en compras
internacionales. Asimismo, el Programa cuenta con el apoyo técnico y operativo de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS).

El Programa RISP-HO busca contribuir a reducir la morbilidad y la mortalidad por COVID-19 y a mitigar
los demds efectos indirectos de la pandemia sobre la salud. Cuenta con cuatro componentes: (i)
fortalecer la conduccién de la respuesta a nivel del pais; (ii) mejorar la deteccién y seguimiento de los
casos; (iii) apoyar esfuerzos para la interrupcién de la cadena de transmision de la enfermedad; vy (iv)
mejoramiento de la capacidad de provisién de servicios de salud.

El acuerdo con el PNUD se enfoca en los componentes (i) y (iv).

Para ello se establecié como objetivo de este acuerdo el fortalecimiento de las capacidades de la red de
salud, para una mayor cobertura ante la emergencia por COVID-19.




IV. Progress Review

Actividad 1.1: Adquisicion de Equipo de Proteccion Personal (EPP) para los establecimientos de
salud y sus trabajadores.

El listado de los EPP incluye la compra de: i) Guantes no estériles y estériles de nitrilo (diferentes tallas);
ii) gafas de proteccion; iii) overall de proteccién (diferentes tallas); iv) gorros desechables; v) delantales;
vi) cubre botas; vii) batas (diferentes tallas); viii) mascarillas N95; ix) mascarilla quirargica, y; x)
protectores faciales.

Como una medida para contribuir de manera rapida, eficaz, con calidad certificada y los mejores precios
del mercado a nivel global, y para dar respuesta oportuna a la SESAL frente al combate de la emergencia
por COVID-19; los procesos de adquisiciones asociados a esta actividad se han realizado a través de la
Unidad de Servicios de Adquisiciones del PNUD (PSU, por sus siglas en ingles) en Copenhague,
Dinamarca, utilizando los Acuerdos con proveedores precalificados, que la PSU mantiene para
productos con requerimientos especificos, para el caso de aquellos equipos cuyas especificaciones
establecidas por la SESAL, se cumplen dentro de los LTAs vigentes.

A la fecha de este reporte, se ha logrado la ejecucién de un 90% de las adquisiciones requeridas, bajo la
Actividad 1.1. De acuerdo con los montos de las compras hasta ahora adjudicadas, se prevén ahorros
estimados de entre el 20-25% del presupuesto estimado; considerando costos estimados de Flete y
desaduanajes, por lo que, debido a las fluctuaciones, estos pueden variar; el contexto de la pandemia y
un repunte de casos, podrian elevar los costos de movilizaciéon de en el mercado. Sin embargo, se
estiman ahorros en los siguientes items: a) guantes de nitrilo; b) gafas protectoras; c) overalls; d) gorros
de proteccion; e) delantales; f) mascarillas KN95, y; g) mascarillas quirdrgicas.

Se han presentado algunos inconvenientes en los procesos de adquisicién de los equipos siguientes:

Batas: El precio ofertado por los proveedores excede por alrededor de 75% el presupuesto estimado
para esta compra; sin embargo, se esta haciendo una nueva busqueda de mercado para lograr obtener
un mejor precio, la validacion del QA ha retrasado el proceso. Caso los precios no bajen, se plantea
absorber diferencia presupuestaria para este item, a través de los potenciales ahorros. La opcién de
compra en el mercado local ha sido desestimada dada la condicionante del QA, con la que los
proveedores locales no cuentan, y se evidencia dificultades incluso en el mercado global.

El estado de avance en la adquisicién y entrega a SESAL, segun listados de equipos e insumos en plan
de trabajo, para la Actividad 1.1, se muestra a continuacion (ver Anexo 3 Plan de Trabajo-Cronograma
PNUD-OPS).:




Task ID [Task Name Duration Start Finish % Complete
1.1 Equipo de Proteccion Personal (PPE) 286.13 days Mon 11/2/20 Tue 12/7/21 64%
1.1.1 Equipo de Proteccion Personal (PPE) - Proveedores 286.13 days Mon 11/2/20 Tue 12/7/21 64%
pre-seleccionados (LTA)
Guantes de Examinacién 116.13 days Mon 2/1/21 Tue 7/13/21 100%
1.1.1.1 Revision de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 2 wks Mon 2/8/21 Maon 2/22/21 100%
1.1.1.3 Seleccidn y negociacion de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 2/22/21 Mon 3/8/21 100%
1.1.1.4 Aprobacion de PNUD y de SESAL - Recomendacion 1wk Mon 3/8/21 Mon 3/15/21 100%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacién de Adjudicacién y Formalizacion de 1wk Mon 3/15/21 Maon 3/22/21 100%
Contratos-produccion de insumos
1116 Entrega de bienes-movilizacién y envio 2 wks Mon 3/15/21 Mon 3/29/21 100%
1.1.1.7 Finalizacion de Contratos/ Acta de Recepcién 2 wks Tue 3/30/21 Mon 4/12/21 100%
Definitivas-recibido en SESAL
Guantes Quirdrgicos 221.13 days Mon 2/1/21 Tue 12/7/21 41%
Task ID  |Task Name Duration ‘Start Finish % Complete
1.1.1.1 Revision de Listados y Especificaciones Técnicas 4 wks Mon 2/1/21 Mon 3/1/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 8 wks Mon 3/1/21 Mon 4/26/21 100%
1.1.1.3 Seleccion y negociacion de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 4/26/21 Mon 5/10/21 89%
1.1.1.4 Aprobacion de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 5/10/21 Mon 5/24/21 0%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Motificacion de Adjudicacién y Formalizacidn de 2 wks Mon 5/17/21 Mon 5/31/21 0%
Contratos-produccion de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacidn y envio 12 wks Mon 5/17/21 Mon 8/9/21 0%
1.1.1.7 Finalizacion de Contratos/ Acta de Recepcion 4 wks Mon 8/9/21 Mon 9/6/21 0%
Definitivas-recibido en SESAL
Gafas 141.13 days Mon 2/1/21 Tue 8/17/21 93%
1.1.1.1 Revision de Listados y Especificaciones Técnicas 1 wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 3 wks Mon 2/8/21 Mon 3/1/21 100%
1113 Seleccidn y negociacién de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 3/1/21 Mon 3/15/21 100%




1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 3/15/21 Mon 3/29/21 100%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicacion y Formalizacién de 2 wks Mon 3/22/21 Mon 4/5/21 100%
Contratos-produccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 5 wks Mon 3/22/21 Mon 4/26/21 100%
1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 3 wks Mon 4/26/21 Mon 5/17/21 59%
Definitivas-recibido en SESAL
Overol 181.13 days Mon 2/1/21 Tue 10/12/21 65%
1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 3 wks Mon 2/8/21 Mon 3/1/21 100%
1.1.1.3 Seleccidn y negociacion de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 3/1/21 Mon 3/15/21 100%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 3/15/21 Mon 3/29/21 100%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicaciéon y Formalizacién de 2 wks Mon 3/22/21 Mon 4/5/21 100%
Contratos-produccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 8 wks Mon 3/22/21 Mon 5/17/21 85%
1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 8 wks Mon 5/17/21 Mon 7/12/21 0%
Definitivas-recibido en SESAL
Gorros y Delantales 81.13 days Mon 2/1/21 Mon 5/24/21 88%
1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 2 wks Mon 2/8/21 Mon 2/22/21 100%
1.1.1.3 Seleccidn y negociacidn de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 2/22/21 Mon 3/8/21 100%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 3/8/21 Mon 3/22/21 100%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicacion y Formalizacién de 2 wks Mon 3/15/21 Mon 3/29/21 100%
Contratos-produccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 8 wks Mon 3/15/21 Mon 5/10/21 97%




1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 2 wks Mon 5/10/21 Mon 5/24/21 0%
Definitivas-recibido en SESAL
Cubrebotas 121.13 days Mon 2/1/21 Mon 7/19/21 62%
1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
Task ID  |Task Name Duration ‘Start Finish ‘% Complete
1.1.1.2 Sondeo de mercado 2 wks Mon 2/8/21 Mon 2/22/21 100%
1.1.1.3 Seleccion y negociacion de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 2/22/21 Mon 3/8/21 100%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 3/8/21 Mon 3/22/21 100%
Adjudicacién de Contratos
1.1.1.5 Notificacidn de Adjudicacién y Formalizacion de 2 wks Mon 3/15/21 Mon 3/29/21 100%
Contratos-praduccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 10 wks Mon 3/15/21 Mon 5/24/21 78%
1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 8 wks Mon 5/24/21 Mon 7/19/21 0%
Definitivas-recibido en SESAL
Batas 156.13 days Mon 2/1/21 Mon 9/6/21 41%
1111 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 4 wks Mon 2/1/21 Mon 3/1/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 8 wks Mon 3/1/21 Mon 4/26/21 100%
1.1.1.3 Seleccidn y negociacién de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 4/26/21 Mon 5/10/21 89%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 5/10/21 Mon 5/24/21 0%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicacién y Formalizacién de 2 wks Mon 5/17/21 Mon 5/31/21 0%
Contratos-produccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 12 wks Mon 5/17/21 Mon 8/9/21 0%
1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 4 wks Mon 8/9/21 Mon 9/6/21 0%

Definitivas-recibido en SESAL




Mascarillas N95

61.13 days

Mon 11/2/20

Mon 1/25/21 100%

1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 11/2/20 Mon 11/9/20 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 2 wks Mon 11/9/20 Mon 100%
11/23/20
1.1.1.3 Seleccidn y negociacidn de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon Mon 12/7/20 100%
11/23/20
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 1wk Mon 12/7/20 Mon 100%
Adjudicacion de Contratos 12/14/20
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicacién y Formalizacién de 2 wks Mon Mon 100%
Contratos-produccién de insumos 12/14/20 12/28/20
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 3 wks Maon Mon 1/4/21 100%
12/14/20
1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 3 wks Mon 1/4/21 Mon 1/25/21 100%
Definitivas-recibido en SESAL
Task ID  |Task Name Duration ‘Start Finish ‘% Complete
Mascarillas Quirurgicas 76.13 days Mon 2/1/21 Mon 5/17/21 93%
1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 4 wks Mon 2/8/21 Mon 3/8/21 100%
1.1.1.3 Seleccidn y negociacidn de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 3/8/21 Mon 3/22/21 100%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 1wk Mon 3/22/21 Mon 3/29/21 100%
Adjudicacion de Contratos
1.1.1.5 Notificacion de Adjudicacion y Formalizacién de 2 wks Mon 3/29/21 Mon 4/12/21 100%
Contratos-produccién de insumos
1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 4 wks Mon 3/29/21 Mon 4/26/21 100%
1.1.1.7 Finalizacion de Contratos/ Acta de Recepcidn 3 wks Mon 4/26/21 Mon 5/17/21 59%
Definitivas-recibido en SESAL
Protector facial 221.13 days Mon 2/1/21 Tue 12/7/21 41%
1.11.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Mon 2/1/21 Mon 2/8/21 100%
1.1.1.2 Sondeo de mercado 12 wks Mon 2/8/21 Mon 5/3/21 100%
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Task ID  |Task Name Duration Start Finish % Complete

1.1.1.3 Seleccidn y negociacion de proveedor (precios y entregas) 2 wks Mon 5/3/21 Mon 5/17/21 39%
1.1.1.4 Aprobacién de PNUD y de SESAL - Recomendacion 2 wks Mon 5/17/21 Mon 5/31/21 0%
Adjudicacion de Contratos

1.1.1.5 Notificacion de Adjudicaciéon y Formalizacién de 2 wks Mon 5/24/21 Mon 6/7/21 0%
Contratos-produccién de insumos

1.1.1.6 Entrega de bienes-movilizacién y envio 7 wks Mon 5/24/21 Mon 7/12/21 0%

1.1.1.7 Finalizacién de Contratos/ Acta de Recepcidn 8 wks Mon 7/12/21 Mon 9/6/21 0%
Definitivas-recibido en SESAL

Actividad 1.2: Adquisicion de Equipo de Laboratorio e insumos para la realizacion de
diagnésticos (Pruebas de laboratorio para deteccién COVID-19),

Esta actividad ejecutada mediante Acuerdo de colaboracién entre PNUD y OPS, se esta llevando a cabo
a través del Acuerdo de participacion de Honduras en el Fondo Rotatorio Regional para la Adquisicién
de Productos Estratégicos de Salud Publica, suscrito entre la SESAL y la OPS. La OPS y SESAL, han
revisado conjuntamente el listado de equipos e insumos a adquirir y se han producido ajustes que
reducen el listado a 3 productos: 1) Un Termociclador; 2) 200mil pruebas de antigeno, y; 3)100mil kit de
muestreo COVID-19; absorbiendo la totalidad del presupuesto. Actualmente, en espera de listado
actualizado, con no objecidn del BID, por SESAL, para su remisién a OPS y el procesamiento oficial del
uso del Fondo y consignacion de los recursos por parte del PNUD.

Se requiere, la firma de enmienda de extension del Proyecto, para poder seguir adelante con las
adquisiciones, de acuerdo con las normas y politicas internas, y lo establecido en Acuerdo firmado.

Lo anterior ha llevado a la reformulacién del plan de trabajo y cronograma para la Actividad 1.2. El
estado de avances sobre este plan, segun nuevo listado de equipos, para esta actividad, se muestra a
continuacién (ver Anexo 3 Plan de Trabajo-Cronograma PNUD-OPS):

Task ID  |Task Mame Duration Start Finish % Complete |Predecessors
1.2 Equipo de Laboratorio y reactivos para pruebas diagndsticas 120 days Tue 6/1/21 Tue 11/16/21 0%
1.2 Equipo de Laboratorio-Termociclador 120 days Tue 6/1/21 Tue 11/16/21 0%
1.2.1 Revision de Listados y Especificaciones Técnicas 1 wk Wed 5/26/21 Tue 6/1/21 0%
1.2.2 Reuniones con técnicos de laboratorio SESAL 1 wk Tue 6/1/21 Tue 6/8/21 0%
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1.2.3 Definicion de la estrategia de adquisiciones - Elaboracidn 1 wk Tue 6/1/21 Tue 6/8/21 0%
y aprobacidn de documentos de licitacion
1.2.4 Publicacién y preparacion de ofertas 1 wk Tue 6/8/21 Tue 6/15/21 0%
Task I |Task Name Duration ‘Start Finish ‘% Complete
1.2.5 Aclaraciones durante el proceso de licitacion 2 wks Tue 6/15/21 Tue 6/29/21 0%
1.2.6 Presentacion de ofertas 2 wks Tue 6/15/21 Tue 6/29/21 0%
1.2.7 Evaluacion de ofertas y preparacion de informe de 2 wks Tue 6/29/21 Tue 7/13/21 0%
evaluacion
1.2.8 Aprobacién de OPS y SESAL - Recomendacion de 2 wks Tue 6/29/21 Tue 7/13/21 0%
Adjudicacidon de Contratos
1.2.9 Notificacion de Adjudicacion y Formalizacion de 1wk Tue 7/6/21  Tue 7/13/21 0%
Contratos
1.2.10 Entrega de bienes e insumos 13 wks Tue 7/13/21 Tue 10/12/21 0%
1.2.11 Finalizacion de contratos/Acta de Recepcién 2 wks Mon 11/1/21 Mon 0%
Definitivas/Devolucion de Garantias 11/15/21
1.2 Insumos de Laboratorio-Pruebas de antigeno y Kits de |87 days Tue 6/1/21 Thu 9/30/21 0%
muestreo COVID-19
1.2.1 Revisidn de Listados y Especificaciones Técnicas 1wk Wed 5/26/21 Tue 6/1/21 0%
1.2.2 Reuniones con técnicos de laboratorio SESAL 1 wk Tue 6/1/21 Tue 6/8/21 0%
1.2.3 Definicion de la estrategia de adquisiciones - 1 wk Tue 6/1/21 Tue 6/8/21 0%
Elaboracidn y aprobacién de documentos de licitacion
1.2.4 Publicacion y preparacion de ofertas 1 wk Tue 6/8/21 Tue 6/15/21 0%
1.2.5 Aclaraciones durante el proceso de licitacion 2 wks Tue 6/15/21 Tue 6/29/21 0%
1.2.6 Presentacion de ofertas 2 wks Tue 6/15/21 Tue 6/29/21 0%
1.2.7 Evaluacion de ofertas y preparacién de informe de 2 wks Tue 6/29/21 Tue 7/13/21 0%
evaluacién
1.2.8 Aprobacién de OPS y SESAL - Recomendacion de 2 wks Tue 6/29/21 Tue 7/13/21 0%
Adjudicaciéon de Contratos
1.2.9 MNotificaciéon de Adjudicacidn y Formalizacidn de 1 wk Tue 7/6/21 Tue 7/13/21 0%
Contratos
1.2.10 Entrega de bienes e insumos 9.5 wks Tue 7/13/21 Thu9/16/21 0%
1.2.11 Finalizacidon de contratos/Acta de Recepcion 2 wks Thu 9/16/21 Thu9/30/21 0%

Definitivas/Devolucion de Garantias
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Actividad 1.3: Adquisicion de Equipo Médico, No Medico y ambulancias, para las unidades de
primer y segundo nivel equipadas para la atencion de pacientes con COVID-19.

Esta actividad ejecutada mediante Acuerdo de colaboracion entre PNUD y UNOPS reporta avances de
un 22% sobre la totalidad de los equipos a adquirir. Actualmente en revisidon de bases de licitacion para
abrir convocatorias de los procesos restantes. Se requiere de la firma de enmienda de extensién del
Proyecto, para poder seguir adelante con los pendientes, de acuerdo con las normas y politicas internas,
y lo establecido en Acuerdo firmado. Ver anexo 1 (Informe inicial de avance-UNOPS).

El estado de avance en la adquisicién y entrega a SESAL, segun listados de equipos en plan de trabajo,
para la Actividad 1.3, se muestra a continuacion (ver Anexo 4 Plan de Trabajo-Cronograma UNOPS):

Procesos mediante LTA-listado priorizado SESAL

Task Name Dwuration Start Finish ‘% Complete
Cronograma Completo Proyecto 22737 172 days Mon 1/18/21 Tue 9/14/21 41%
Equipo médico/hospitalario e insumos (COVID y 240 days Mon 1/18/21 Tue 9/14/21 41%
Control de Infecciones) Priorizado por LTAS
REQUERIMIENTO 16 days Mon 1/18/21 Mon 2/8/21 100%
ELABORACION DOCUMENTOS DE LICITACION 6 days Tue 2/9/21 Tue 2/16/21 100%
PROCESO LICITATORIO 11 days Wed 2/17/21 Wed 3/3/21 100%
PROCESO DE EVALUACION 7 days Thu 3/4/21 Fri 3/12/21 100%
PROCESO DE APROBACION Y ADJUDICACION 15 days Mon 3/15/21 Frid/2/21 100%
ELABORACION DE CALL OF ORDERS Y OC 3 days Mon 4/5/21 Wed 4/7/21 100%
MNOTIFICACION DE ADJUDICACION E INICIO DE 9 days Thu 4/8/21 Tue 4/20/21 100%
PLAZO DE ENTREGA
FABRICACION Y TRANSITO DEL EQUIPO MEDICO 105 days Wed 4/21/21 Tue 9/14/21 30%
Procesos mediante Solicitud de Propuesta (RFQ, por sus siglas en inglés)-Licitaciones
Task Name Duration Start Finish % Complete
Cronograma Proyecto 22737 162 days Thu 4/8/21 Frill/l9/21 9%
Equipo mC)dico Lote | 157 days Thu 4/8/21 Frill/12/21 10%
Requerimiento 5 days Thu 4/8/21 Wed4/14/21 100%
ElaboraciC3n Documentos de LicitaciC3n 13 days Thu4/15/21 Meon 5/3/21 100%
Proceso Licitatorio 15 days Tue5/4/21 Mon 5/24/21 0%
Proceso de EvaluaciC3n 17 days Tue 5/25/21 Wed6/16/21 0%
Proceso de AprobaciC3n a RecomendaciC3n de 21 days Thu6/17/21 Thu7/15/21 0%
AdjudicaciC3n
Solicitud de No ObjeciC3n de Asociado a RecomendaciC3n de 8 days Fri 7/16/21 Tue 7/27/21 0%
adjudicaciC3n
NotificaciC3n de AdjudicaciC3n e Inicio de Plazo de Entregas 3 days Wed 7/28/21 Fri 7/30/21 0%
FabricaciC3n y Transito de Equipos 75 days Mon 8/2/21 Frill/12/21 0%
Equipo mC)dico/ Lote Il 157 days Thu 4/8/21 Frill/12/21 7%
Requerimiento 5 days Thu 4/8/21 Wed4/14/21 100%
ElaboraciC3n Documentos de LicitaciC2n 13 days Thu 4/15/21 Mon 5/3/21 60%
Proceso Licitatorio 15 days Tue 5/4/21 Mon 5/24/21 0%
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Task Name Duration Start Finish % Complete
Proceso de EvaluaciC3n 17 days Tue 5/25/21 Wed 6/16/21 0%
Proceso de AprobaciC3n a RecomendaciC3n de 21 days Thu6/17/21 Thu 7/15/21 0%
AdjudicaciC3n
Solicitud de No ObjeciC3n de Asociado a RecomendaciC3n de 8 days Fri7/16/21 Tue7/27/21 0%
adjudicaciC3n
NotificaciC3n de AdjudicaciC3n e Inicio de Plazo de Entregas 3 days Wed 7/28/21 Fri7/30/21 0%
FabricaciC3n y Transito de Equipos 75 days Mon 8/2/21 Frill/12/21 0%

Equipo industrial hospitalario y equipo de RX fijo 162 days Thu4/8/21 Frill/19/21 1%
Requerimiento 10 days Thu 4/8/21 Wed 4/21/21 20%
ElaboraciC3n Documentos de LicitaciC3n 13 days Thu 4/22/21 Mon 5/10/21 0%
Proceso Licitatorio 15 days Tue 5/11/21 Mon 5/31/21 0%
Proceso de EvaluaciC3n 17 days Tue /121 Weds&/23/21 0%
Proceso de AprobaciC3n a RecomendaciC3n de 21 days Thu6/24/21 Thu7/22/21 0%
AdjudicaciC3n
Solicitud de No ObjeciC3n de Asociado a RecomendaciC3n de 8 days Fri7/23/21 Tues8/3/21 0%
adjudicaciC3n
NotificaciC3n de AdjudicaciC3n e Inicio de Plazo de Entregas 3 days Wed 8/4/21 Frig/ef21 0%
FabricaciC2n y Transito de Equipos 75 days Mon 8/9/21 Fril1/19/21 0%

Ambulancias 150 days Thu 4/15/21 Wed 11/10/21 18%
Requerimiento 5 days Thu 4/15/21 Wed 4/21/21 100%
ElaboraciC3n Documentos de LicitaciC3n 13 days Thu 4/22/21 Meon 5/10/21 100%
Proceso Licitatorio 8 days Tue 5/11/21 Thu5/20/21 65%
Proceso de EvaluaciC3n 17 days Fri5/21/21 Mon8&/14/21 16%
Proceso de AprobaciC3n a RecomendaciC3n de 21 days Tue 6/15/21 Tue 7/13/21 0%
AdjudicaciC3n
Solicitud de No ObjeciC3n de Asociado a RecomendaciC3n de 8 days Wed 7/14/21 Fri7/23/21 0%
adjudicaciC3n
NotificaciC3n de AdjudicaciC3n e Inicio de Plazo de Entregas 3 days Mon 7/26/21 Wed 7/28/21 0%
FabricaciC3n y Transito de Equipos 75 days Thu 7/29/21 Wed 11/10/21 0%

V. Project Risks and Issues

Riesgos operacionales:

e Escasez de insumos en el mercado debido a la alta demanda global en respuesta a la pandemia.

e Demoras en el procesamiento de nuevos pedidos de insumos con proveedores en LTAs dada la
alta demanda de los proveedores.

e Demoras en el lanzamiento de nuevos procesos competitivos/licitaciones y la capacidad de
respuesta de los oferentes

o Detalles de especificaciones técnicas no precisos que dificultan la busqueda de opciones en el
mercado.

e (Condiciones de los proveedores en la disposicion de insumos de acuerdo con sus politicas de
movimiento de stocks

o Falta de fluidez y eficacia en el intercambio de comunicaciones con contenido técnico, con las
contrapartes
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o Condicionante de requerimiento de QAs disminuye probabilidades de éxito en la busqueda de
proveedores en el mercado local

Riesgos financieros:

° Retrasos en la ejecucién de las adquisiciones debido al incumplimiento de los términos del
acuerdo para la transferencia de recursos por parte del gobierno.

° Incremento en los precios de mercado debido a la escasez de algunos equipos

° Inviabilidad de cumplir con los plazos esperados para las adquisiciones, impactando en la

disponibilidad de los equipos e insumos en la red de hospitales, por la falta de recursos
suficientes y en tiempo

Riesgos estratégicos:

° No extension del periodo de duracién del proyecto a diciembre de 2021, de acuerdo con nuevo
cronograma de trabajo para el cumplimiento de todas las actividades del proyecto.
o Criticismo publico por falta de abastecimiento de insumos y equipos médicos en respuesta a la

pandemia por parte de salud publica.

a. Updated project risks and actions
Riesgos operacionales:

. Detalles de especificaciones técnicas no precisos que dificultan la busqueda de opciones en
el mercado.

Acciones tomadas: solicitado a la SESAL, mediante reuniones de seguimiento y
comunicaciones escritas, precisar aspectos de algunos items que no han podido ser
identificadas en el mercado; presentandoles opciones disponibles, con su andlisis técnico,
para la toma de decisiones. Algunas de las especificaciones requeridas por SESAL no
estaban en la lista de LTAs disponibles, por lo que PNUD ofrecié alternativas de las
especificaciones, que fueron remitidas a SESAL y este a su vez al BID para No Objecién
correspondiente.

. Condiciones de los proveedores en la disposicion de insumos de acuerdo con sus politicas
de movimiento de stocks.

Acciones tomadas: informado oportunamente a la SESAL, respecto de las condiciones
presentadas por los proveedores para suministrar algunos items de acuerdo con su stock;
condicionante de disposicion de pedidos en tallas a variedad y no a solicitud especifica de
tallas. Se ha llegado a consenso y toma de decisiones con la SESAL.

. Fluidez y eficacia en el intercambio de comunicaciones con contenido técnico-médico.
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Acciones tomadas: acompafamiento del equipo de especialistas técnicos del PSU del PNUD
Copenhague, al equipo de Adquisiciones del PNUD en Honduras, para el intercambio de
informacién y/o aclaraciones, durante reuniones de seguimiento con el equipo técnico de
las contrapartes.

. Condicionante de requerimiento de QAs disminuye probabilidades de éxito en la busqueda
de proveedores en el mercado local.

Acciones tomadas: llevados a cabos procesos locales sin éxito, para otros proyectos, por no
cumplimiento de QAs. Informado a la SESAL respecto de estas limitaciones locales e incluso
internacionales manifestadas por el PSU; busqueda exhaustiva en el mercado internacional,
logrando hasta la fecha, obtener items de cumplimiento, a pesar del tiempo adicional
requerido en la busqueda.

Riesgos financieros:

. Retrasos en la ejecucion de las adquisiciones debido al incumplimiento de los términos del
acuerdo para la transferencia de recursos por parte del gobierno.

Acciones tomadas: realizada reunidn técnica el dia 15 de enero de 2021, con la participacién
de la SESAL, PNUD, OPS, UNOPS y la Oficina de la Coordinacion Residente (OCR) de Naciones
Unidas; se expusieron los desafios, la necesidad de acciones para la transferencia de los
recursos restantes, la priorizacion de las adquisiciones sobre los recursos disponibles y la
necesidad de extension del proyecto para mantener poder cumplir con el plan acordado.

Acciones tomadas: el 17 de enero, SESAL compartio lista de equipos (ver anexo 3) priorizada
para accionar dentro del periodo actual de duracién del Proyecto, para la Actividad 1.3-
UNOPS. SESAL consignd los valores restantes para completar el 80% (17 de feby 19 de mar)
del primer desembolso, segun Acuerdo.

. Inviabilidad de cumplir con los plazos esperados para las adquisiciones, impactando en la
disponibilidad de los equipos e insumos en la red de hospitales, por la falta de recursos
suficientes y en tiempo.

Acciones tomadas: actualizados los cronogramas de trabajo de cada una de las agencias
participantes (ver anexo 4); transferidos los recursos disponibles a UNOPS y encaminadas
acciones de adquisiciones priorizadas bajo LTAs de esta agencia; aprobada la modalidad de
ejecucion de la Actividad 1.2-OPS, mediante el uso del Fondo Estratégico de OPS.

b. Updated project issues and actions

. Batas: El precio ofertado por los proveedores excede por alrededor de 75% el presupuesto
estimado para esta compra;

Acciones tomadas: encaminada una nueva busqueda de mercado para lograr obtener un
mejor precio que ademas cumpla con el requerimiento de QA, caso contrario, plantear
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escenarios para baja de cantidades o absorber a través de los potenciales ahorros. La opcién
de compra en el mercado local ha sido desestimada dada la condicionante del QA, con la
que los proveedores locales no cuentan, lo que ha sido validado de acuerdo con otros
procesos encaminados por el PNUD localmente, y se evidencia dificultades incluso en el
mercado global.

. Protector facial: busqueda de la caracteristica “banda ajustable” de acuerdo con
requerimientos, ha demorado el proceso.

Acciones tomadas: enviada una nueva propuesta a SESAL, para confirmacién y su aceptacion
de cumplimiento con los requerimientos. Se ha obtenido la validacion por SESAL.

VI. LessonsLearned

La utilizacién estratégica de los acuerdos globales del PNUD con los principales proveedores del

mercado, a través de los Acuerdos de Larga Duracion (LTAs, por sus siglas en inglés) suscritos con la
Unidad de Servicios de Adquisiciones (PSU, por sus siglas en inglés) del PNUD en Copenhague, ha
obtenido las siguientes ventajas:

Adquisiciones mas expeditas,

ofertas técnicamente calificadas,

cumplimiento de QAs

mejor valor por el dinero

El presupuesto proyectado para estas adquisiciones visualiza potenciales ahorros en algunos
items.

Haber enfatizado en cada reunién de seguimiento con la SESAL, la necesidad de la totalidad de los

recursos financieros seguin pactado en Acuerdo, para poder dar cumplimiento con los tiempos
convenidos, de todo el plan de trabajo que involucra a UNOPS y OPS, y que se supedita también a las
politicas de cada una de esas agencias.

VIl. Conclusions and Way Forward

Pese a la falta del desembolso del 80% de los recursos convenidos, luego de la entrega y aceptacién
del Plan de Trabajo a finales de octubre de 2020, segun Acuerdo firmado, el PNUD logré desde
entonces, encaminar procesos de adquisiciones que permitieron alcanzar a la fecha, el 90% de
compras adjudicadas para la Actividad 1.1; UNOPS logré encaminar procesos de compras
priorizadas para un 22% del total de las compras previstas en Plan, para la Actividad 1.3.

Una ejecucién presupuestaria total del 84% sobre los desembolsos recibidos (incluye gastos +
compromisos + anticipos a agencias participantes).

La utilizacién estratégica de los LTAs globales del PNUD ha permitido adquisiciones mds con un
mejor valor por el dinero, y se estima un ahorro potencial aproximado de entre el 20-25%.

El 10% de las compras restantes estan siendo evaluadas de acuerdo a las opciones disponibles,
para un planteamiento a la SESAL y la toma de decisiones.

Se ha transferido a UNOPS, el 80% de los recursos correspondientes al presupuesto de compras
mediante esta agencia, para la Actividad 1.3.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Se ha obtenido por parte de la SESAL, una lista priorizada de las adquisiciones en funcién de los
recursos disponibles.

UNOPS ha procedido con acciones para diligenciar compras priorizadas, a través de sus LTAs
globales, y ha encaminado las bases de licitacion para la apertura de procesos para el resto de las
compras.

OPS ha presentado nueva propuesta para llevar a cabo las adquisiciones que se haran a través de
esta agencia, mediante el Acuerdo del Fondo Estratégico que esta agencia tiene vigente con la
SESAL, donde se cuenta igualmente con proveedores precalificados para items especificos.

OPS y SESAL, revisaron conjuntamente el listado de equipos e insumos a adquirir y se han
producido ajustes que reducen el listado a 3 productos absorbiendo la totalidad del presupuesto.
Se ha obtenido, al 29 de abril, el listado actualizado de productos a adquirir por OPS, con No
objecién del BID, por SESAL. Actualmente en procesamiento oficial del uso del Fondo Estratégico
por OPS, y la consignacidn de los recursos por parte del PNUD.

Se han actualizado los cronogramas de trabajo de cada una de las agencias participantes del
acuerdo PNUD-SESAL.

EI PNUD ha solicitado mediante comunicacion formal escrita, a la Ministra de la SESAL, la extensién
del proyecto para dar cumplimiento al plan de trabajo del Acuerdo, de conformidad con los
cronogramas actualizados.

SESAL ha encaminado las acciones para la extension del proyecto ante SEFIN y el BID.

SESAL ha completado el 80% del primer desembolso, segun Acuerdo, entre el 25 de noviembre de
2020y el 19 de marzo de 2021.

Se llevd a cabo Junta de Proyecto-Comité Directivo el 29 de abril, para la formalizacién de los
ajustes al proyecto.
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VIil.

Referencia de Contribucion no:

Pais:

Proyecto:

Dutputs

Estado del Output:
Fuente de financiamiento:

Ingresos

ngresos de Contribuciones Anualss®

Otros Ingresos”™

Transferencias desde/haciz otros fondos

Reembolso a donantes
Total - Ingresos

Gastos

Personal y costos relacionados
Suministros, mercancias, materizles
Eguipamiento, wehiculos y mokiliarios incluyendo depraciacidn

Servicios contractuales

Wigjes

Transferencias y subvenciones a contrapartes
Gastos operativos generales y otros costos directos

Subtotal

Costos de apoyo al programs*®

Total de Gastos
Salda®

Gastos Futuros*®

Walor meto de bienes del active fijo v bienes de inventario

Compramisos
Subtotal

Cuentas por Cobrar Vencidas, menos los Recibos Anticipados®
Menos: Contribuciones por cobrar de donantes

Recursos Disponiblesf

Ingresos Totales de Contribuciones &
Total Ingresos Recibidos de Contribuciones "

Financial Status’

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Informe Financiero Provisional a Honduras
Al 7 mayo 2021

UNDP Honduras

01283893 - Apoyo al Programa RISP-HO COVID-19
00122737 - Fortalecimiento Red de Salud

On Going

Programme cost sharing - lADB1

|expresado en Ddlares Americanos)

%

[P |N]
(U D]

Al serwvicio
de lgs personas
¥ las nociones

Afios anteriores

2021

Acumulado al 2021

(1)

(2}

El}

7.726.236,10

(14.528,%0)

5.853.245,60

13.380.081,70

(14.528,%0)

F.I11.707,20

5.653.845,50

13.365.552 80

252.300,00

351.02€,00

92.72€,00
27.223,00 27.223,00
17.545,00 4.223,47 2217247
116.685,00 282.745,47 400.421,47
5.834,25 14.187,32 200021,57
12251%5,25 297.523,79 420.453,04

7.585.187,95

12,545 093,76

12 545 099,76

7.585.187,95

12945 095,76

12 945 099,76

7.726.236,10

5.853.245,60

13.380.081,70

T.726.236,10

5.653.845,50

13.380.081,70

Total Cuentas por Cobrar i

Ingresos Diferidos y Recibos Avanzados !

*Reporte no refleja partida de anticipos a las agencias, dado que el reporte refiere a gastos. Se
presenta a continuacién un Estado de Cuenta de la cuenta de anticipos:

Transactic* Transactiq* Accountin ™ Date Post ™ GLBusing  Account |-T Account D* Operating * Fund
Voucher  HNDIO-00I8. 26Feb-21  3Mar-21 UNDPL 16010 DUEFROMUHND g swor 209
Voucher - HNDI0-0018 07-APR-2021 03-APR-2021 UNDPL 16010 DUEFROMUHND g swor 209

v Departme ™ Implemer ~ Donor (Ag PCBusine * Projectld|* Activityld * Vendo * Vendor Name v Descriptic ™ Descriptic * Jounal Re Journal 107 Local Curr Am ™ Local Curr = USD Amount | FiscalYea ™

1BHND10 1R1ACT3 21473 UN OFFICE PROJECT SERVICES UNOPS  EXPENSEDIS Lerdesembolso UNPS APOBSTIAI8 82122500 USD gm0

128 HND10 BTACT3 21473 UN OFFICE PROJECT SERVICES UNOPS 200 DESEME 2do desembolso UNOPS APOS922682 245264518  USD 1526618 il
1066487018 1066487018

! Disclaimer: Data contained in this financial report section is an extract of UNDP financial records. All
financial provided above is provisional. Disclaimer: UNDP adopted IPSAS (International Public Sector
Accounting Standards) on 1 January 2012, cumulative totals that include data prior to that date are
presented for illustration only.

19



IX.

Annexes

Anexo 1. Ver archive PDF-INFORME INICIAL-UNOPS

Anexo 2. Listado de equipos priorizados por SESAL-Actividad 1.3 UNOPS

Resumen de equipo, insumos y mobiliario, Proyecto RISP-HO

Prioridad-
Lotes

13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24

25
26
27
28

Item

Monitor Signos Vitales Basico/intermedio

Monitor Signos Vitales Avanzado

Camas de Cuidados Intensivos

Cama de hospital, eléctrica, de multiples posiciones (entrega
inmediata)

Rayos X, movil

Rayos X, estacionario, digital

Set Flujometro y regulador de presion, oxigeno
Set de Mascarilla de oxigeno con bolsa reservoria, no
reinhalatoria, adulto

Set de Canula nasal de alto flujo, adulto
Canulas nasales, bajo flujo

Frasco humidificador, desechable

Sistema de video laringoscopio, de uso Unico, con monitor de
integrado

Bomba de infusion, volumétrica, peristaltica
Aspirador de secreciones

Desfibrilador

Electrocardiografo

Carro rojo

Camilla de traslado

Ultrasondgrafo, movil

Silla de rueda

Camara de aislamiento bioldgico,presion negativa, para
camilla de transporte

Ambulancia

Plantas generadoras de electricidad (Para emergenciay
quirofano)

Sistema de recirculacion para presion negativa, incluyendo
instalacion

Lavadoras industriales

Autoclave, vapor, hospitalario (600-700L) 8STU minimo
Chalecos proteccion de radiacion

Dosimetros

SECRETARIA SALUD

DIRECCION GENERAL DE REDES INTEGRADAS DE SALUD
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS DE SEGUNDO NIVEL DE ATENCION

Listado de Equipo Medico
PROYECTO RISP-HO

HOSPITALES Y UNIDADES AMBULATORIAS

*Estos son precios CIF, es decir incluye costos del producto, seguro y flete, ademas de costos de transporte al destino final de instalacion, costos de
instalacion y capacitacion para los productos que aplique y el desaduanaje. No incluye costos de pre instalacion.

Cantidad . R A e
Tol G0 £ o Moo Moo Tol | toutusn
Ho::)ital ietal Lempiras Lempiras Lempiras fst2otUShy
218 0 218 90,000.00 112,500.00 24,525,000.00 981,000.00
35 0 35 150,000.00 187,500.00 6,562,500.00 262,500.00
7 0 7 75,000.00 93,750.00 6,656,250.00 266,250.00
60 0 60 40,000.00 60,000.00 3,600,000.00 144,000.00
20 0 20 1,800,000.00 2,070,000.00 41,400,000.00 1,656,000.00
2 10 3,750,000.00 4,687,500.00 46,875,000.00 1,875,000.00
458 200 658 6,000.00 7,800.00 5,132,400.00 205,296.00
3664 1600 5264 1,500.00 1,950.00 10,264,800.00 410,592.00
3664 0 3664 1,500.00 1,950.00 7,144,800.00 285,792.00
3664 1600 5264 100.00 130.00 684,320.00 27,372.80
3664 1600 5264 150.00 195.00 1,026,480.00 41,059.20
20 0 20 400,000.00 500,000.00 10,000,000.00 400,000.00
522 0 522 50,000.00 62,500.00 32,625,000.00 1,305,000.00
83 0 83 40,000.00 50,000.00 4,150,000.00 166,000.00
60 0 60 150,000.00 187,500.00 11,250,000.00 450,000.00
48 0 48 80,000.00 100,000.00 4,800,000.00 192,000.00
60 0 60 50,000.00 62,500.00 3,750,000.00 150,000.00
52 20 72 50,000.00 62,500.00 4,500,000.00 180,000.00
30 0 30 500,000.00 625,000.00 18,750,000.00 750,000.00
100 100 200 3,500.00 4,375.00 875,000.00 35,000.00
920 0 20 25,000.00 31,250.00 2,812,500.00 112,500.00
18 0 18 1,800,000.00 1,800,000.00 32,400,000.00 1,296,000.00
0 5 1,819,125.00 1,873,698.75 9,368,493.75 374,739.75
10 0 10 125,000.00 156,250.00 1,562,500.00 62,500.00
0 3 302,500.00 311,575.00 934,725.00 37,389.00
0 2 3,520,000.00 3,625,600.00 7,251,200.00 290,048.00
0 18 4,400.00 4,532.00 81,576.00 3,263.04
0 18 6,875.00 7,081.25 127,462.50 5,098.50
Total  11,964,400.29
12,094,943.00
Diferencia: 130,542.71
Ambulancia 20| 72000 1,440,000.00
Lavadoras 6 87,241.00 523,446.00
Autoclaves 5 145,024.00 725,120.00
2,688,566.00
Restante - 2,688,566.00

Total acumulado
(UsD)

981,000.00
1,243,500.00
1,509,750.00

1,653,750.00
3,309,750.00
5,184,750.00
5,390,046.00

5,800,638.00
6,086,430.00
6,113,802.80
6,154,862.00

6,554,862.00
7,859,862.00
8,025,862.00
8,475,862.00
8,667,862.00
8,817,862.00
8,997,862.00
9,747,862.00
9,782,862.00

9,895,362.00
11,191,362.00

11,566,101.75

11,628,601.75
11,665,990.75
11,956,038.75
11,959,301.79
11,964,400.29
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Anexo 3. Ver archivo Microsoft Project — Plan de Trabajo Cronograma EPP y equipo de
laboratorio PNUD-OPS.

Anexo 3. Ver archivo Microsoft Project - Plan de Trabajo Cronograma Equipo Médico UNOPS.
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